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ANEXO I
CUESTIONARIO DE EVALUACION Y ESCALA DE VALORACIONES

La valoracién individual estd compuesta por cuatro niveles de
competencias con un total de doce preguntas. En el caso de puestos con
personal a cargo, se incluyen cinco niveles con un total de quince
preguntas.

A continuacion, se muestran las competencias a valorar y la descripcion
de las mismas:

1. Nivel de iniciativa mostrado (Iniciativa): capacidad para identificar
problemas, obstaculos u oportunidades, adelantandose a los demas,
y llevar a cabo acciones para darles respuesta. Predisposicion a
actuar de forma proactiva, sin necesidad de recibir instrucciones
para hacerlo, con la madurez suficiente para asumir las
consecuencias de la accion. Implica capacidad para concretar
decisiones tomadas en el pasado y la busqueda de nuevas
oportunidades o soluciones a problemas de cara al futuro.

2. Nivel de orientacidn y compromiso con la unidad administrativa
(Trabajo en equipo): capacidad para colaborar con otras
personas, formar parte de un grupo y colaborar con otras areas de
la organizacion con el propdsito de alcanzar metas comunes. Implica
tener empatia, generar y mantener un buen clima laboral.

3. Nivel de calidad y responsabilidad en el trabajo desarrollado
(Calidad y responsabilidad): disposicion para implicarse en el
trabajo asumiendo tareas con precisidn y calidad con el proposito de
lograr una meta. Implica respeto por las normas establecidas, asi
como capacidad de autodisciplina, organizacién y sentido del deber.

4. Nivel de cumplimiento de objetivos (Orientacion a resultados):
capacidad para dirigir los comportamientos propios y los de otros
hacia el logro o la superacién de los resultados esperados.

5. Nivel de direccién y liderazgo mostrado (Liderazgo): capacidad
para influir sobre los demas, guiandolos y motivandolos para la
consecucion de los objetivos marcados. Se relaciona con la toma de
iniciativa, la capacidad para una adecuada gestion de personas y el
desarrollo del talento del grupo.
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i. CUESTIONARIO:
Evaluando a [NOMBRE DE LA PERSONA] (Campafia 2022)

El objetivo de esta evaluacidon es que cada responsable jerarquico de
cualquier unidad administrativa de la UA, emita una valoracién individual
del trabajo desarrollado por cada una de las personas que se integran en
la misma y sobre las que tiene una dependencia jerarquica, o en su caso,
funcional.

Valore cada una de las preguntas que se incluyen en los siguientes
apartados en relacidn con el trabajo desarrollado por la persona evaluada:
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Capacidad para identificar problemas, obstaculos u
oportunidades, adelantandose a los demas, y llevar
a cabo acciones para darles respuesta.
Predisposiciéon a actuar de forma proactiva, sin
necesidad de recibir instrucciones para hacerlo, con
la madurez suficiente para asumir las consecuencias
de la accién. Implica capacidad para concretar
decisiones tomadas en el pasado y la busqueda de
nuevas oportunidades o soluciones a problemas de
cara al futuro.

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O
O
O
O

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O O O O

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O O O O

Capacidad para colaborar con otras personas,
formar parte de un grupo y colaborar con otras
areas de la organizacion con el proposito de alcanzar
metas comunes. Implica tener empatia, generar y
mantener un buen clima laboral.

o Siempre o casi siempre
Muchas veces
Algunas veces
De forma ocasional o nunca

O O O

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O O O O

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O O O O
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Disposicion para implicarse en el trabajo asumiendo
tareas con precisién y calidad con el propoésito de
lograr una meta. Implica respeto por las normas
establecidas, asi como capacidad de autodisciplina,
organizacion y sentido del deber.

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O
O
O
O

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O O O O

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O O O O

Capacidad para dirigir los comportamientos propios
y los de otros hacia el logro o la superacion de los
resultados esperados.

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O O O O

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O O O O

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O O O O
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Capacidad para influir sobre los demas, guiandolos
y motivandolos para la consecucidn de los objetivos
marcados. Se relaciona con la toma de iniciativa, la
capacidad para una adecuada gestidn de personas y
el desarrollo del talento del grupo

Siempre o casi siempre
Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

O
O
O
O

Siempre o casi siempre

Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

Siempre o casi siempre

Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional o nunca

Necesita mejorar la  formacion en
herramientas informaticas basicas
relacionadas con el trabajo (Excel, Word,
Base de datos, correo electrénico, seguridad
en el puesto de trabajo, REDUA, etc.)

b) Necesita mejorar la  formacion en
herramientas para la gestién universitaria
(Gestion Académica, Gestiébn Econdmica,
Vuala, etc.)

c) Necesita mejorar la formaciéon en
herramientas para el trabajo colaborativo
(UADrive, Grupos de trabajo UACloud, Suite
de Google, Suite de Microsoft, unidades
compartidas, etc.)

d) Necesita mejorar  sus  competencias
personales en cuanto al liderazgo,
cooperacion, trabajo en equipo, etc.

e) Necesita formacion especializada impartida
por entidades externas a la Universidad.

f) Tiene la formacion necesaria para las tareas
encomendadas.

Texto abierto

O O O O O O O O
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ii. PUNTUACION Y RESULTADOS

EVALUACION DEL DESEMPENO

La persona responsable de la evaluacidn respondera cada pregunta del
cuestionario segun la escala de valoracién que se muestra en la siguiente

tabla:

Siempre o casi siempre

Muchas veces

Algunas veces

De forma ocasional

nunca

o

La persona evaluada manifiesta

siempre o0 casi siempre esta
competencia

La persona evaluada manifiesta
la mayoria de veces esta
competencia

La persona evaluada manifiesta
algunas veces esta competencia
La persona evaluada en
ocasiones 0 nunca manifiesta

esta competencia

10
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La valoracion final (Favorable+, Favorable, Desfavorable) se obtendra
mediante la suma de puntos de todas las preguntas, segln los siguientes
rangos de puntuacion:

a.1 Sin personal a su cargo (puntuacion minima 24 y
maxima 120)

Menor o igual a 48  Desfavorable 20%
Entre49y 71 Favorable 100%
Mayor o igual a 72 Favorable + 100%

a.2 Con personal a su cargo (puntuacion minima 30 y
maxima 150)

Menor o igual a 60  Desfavorable 20%
Entre 61y 89 Favorable 100%
Mayor o igual a 90 Favorable + 100%
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